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➢ Resolución SE. N° 21/2025 -  Secretaría de Energía Fecha: 24 de enero de 2025

Plantea un inicio del Proceso de Normalización del Funcionamiento del MEM:

➢ Proceso de Normalización del MEM -  Lineamientos y su Adaptación Progresiva

Descentralizando la gestión de compra de combustible

Brindando las señales para la libre contratación y la 
incorporación de nueva capacidad de generación.

Propone una transición de un sistema de Costos Medios a un 
esquema de Precios Marginales

Mantiene Sistema 
de Costos Medios

Introduce una señal al actualizar el Costo de ENS 

Nuevo 
Funcionamiento del 

MEM
Continuidad Operativa Crecimiento del Sistema



Fecha Días Acción Quien Fecha

1/1/2025 Generación Nueva puede hacer contratos MAT Res SE 21/25

1/2/2025 GU pueden reingresar como demanda Estacional Res SE 21/25

1/3/2025 Generadores gestionan el combustible propio y declarar CVP Res SE 21/25

28/1/2025 30 Comentarios Agentes Agentes 27/2/2025

Análisis y Evaluación 

     Procedimientos

     Informe Técnico Económico

     Informe Comentarios Agentes

Se dispondrán anticipadamente medidas tendientes a eliminar 

restricciones que limitan el funcionamiento del MEM, 

enmarcadas en dicho Proceso de transición a la plena vigencia 

Ley 24,065 y Art 162 Ley 27,742 (Bases)

SE & CAMMESA

 Resolución nueva regulación SE Junio/Julio

Entrada Vigencia Nueva Normativa con la Programación 

Estacional Verano
SE / CAMMESA 1/11/2025

28/1/2025 45 CAMMESA 14/3/2025
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Resolución SE. N° 21/2025 -  Secretaría de Energía Fecha: 24 de enero de 2025

Establece medidas regulatorias en el sector eléctrico argentino, buscando modernizar el mercado, promover 
inversiones en energías limpias y garantizar la seguridad del abastecimiento.

Aspectos Normativos que debe tener en cuenta:

Ley N° 24.065: 
Objetivos: Protección de derechos de usuarios, fomento de inversiones y operación eficiente del sistema eléctrico.

Ley N° 27.742: Prioriza energías renovables, eficiencia en recursos y sostenibilidad ambiental.

Decreto N° 55/2023: 
Declara emergencia 
del sector eléctrico 

nacional.

•Resolución N° 95/2013: Limita contratos en el Mercado a Término.

•Resolución N° 354/2020: Centraliza gestión de gas natural.

•Resolución N° 1281/2006 - Servicio de Energía Plus: Necesidad de eliminar 

limitaciones para la evolución del mercado.



Resolución SE N°21/2025 - Ministerio de Economía, Secretaría de Energía Fecha: 24 de enero de 2025

Aspectos Resolutivos :
•Artículo 1: Exceptúa proyectos de generación habilitados desde 2025 de la suspensión de contratos en el 

Mercado a Término. 
•  La suspensión temporal establecida en el Art 9° de la Res. SE N° 95/2013 continua vigente para los 

Generadores Sin Contratos existentes, llamados Legacy.

•Artículo 2: Deroga la Resolución N° 354/2020. Régimen de despacho centralizado de unidades térmicas.

• NOTAS ACLARATORIAS Y DETALLE DEL USO DE GAS NAT. PARA EL DESPACHO

•Artículo 3: Establece nuevos criterios para la valoración de combustibles.

• Se reconocerán los costos de combustibles propios valorizándolos al correspondiente Precio de Referencia 
utilizados y aceptados en la Declaración de CVP junto al flete reconocido, el costo asociado al Transporte y 

Distribución de Gas Natural y los impuestos y tasas asociadas

• Generadores Térmicos: Compran Combustible y Declaran CVP  -  pueden optar por OED como proveedor de 
ultima instancia

• CAMMESA continúa con la gestión centralizada y proveedor del combustible a Generadores con Contratos 
MEM. Debe despachar el volumen de gas natural asociado al ToP de los contratos del Plan Gas con 
productores.



Resolución SE. N° 21/2025 - Ministerio de Economía, Secretaría de Energía Fecha: 24 de enero de 2025

Aspectos Resolutivos :

•Artículo 4: Define costos de la Energía No Suministrada (CENS) desde el 1° de febrero de 2025 en 1.500 USD/MWh

• Fuerte señal a la continuidad de suministro:

➢  Planificación del Sistema -> Inversión

➢  Penalizaciones -  Sistema de Alivio de Carga.

➢  Define los % y valores de los escalones de falla.

•Artículo 5: Deroga artículos de la Resolución N° 1.281/2006.

• Se eliminan restricciones y se permite la renovación de contratos bajo el esquema de “Servicio Energía 
Plus” hasta el 31 de octubre de 2025.

• Los GU están habilitados a partir del 31/10/2025 al reingreso como demanda estacional (GUDi)

•Artículo 6: Faculta a la Subsecretaría de Energía Eléctrica para reglamentar la implementación.



Resolución SE. N°21/2025 - Ministerio de Economía, Secretaría de Energía Fecha: 24 de enero de 2025

Impactos en el Mercado Eléctrico Mayorista
• Estas medidas no deberían afectar al costo medio del sistema. 

• Otorga la posibilidad a que el generador desarrolle la gestión de compra de combustible.

• MERCADO A TÉRMNIO -  AUTO GENERACIÓN Y ALIVIOS DE CARGA

• Contratos en el marco del MATER -  sin cambios.

• Contratos térmicos: con gestión de compra de combustible propia.

• Nuevos generadores a partir del 1 de enero de 2025. Autogeneradores, Cogeneradores, 

Hidroeléctrica o Nuclear.

• Generador existente está limitado de operar en este mercado. 

• Contratos Plus - se permite la renovación de contratos hasta el 31 de octubre de 2025.

• Se toman las renovaciones de febrero 2025 finalizando al 31 de enero de 2026.

• Renovaciones en Mayo y Agosto no serán tomadas como válidas.



Proceso de Normalización del MEM 

 Lineamientos y Adaptación Progresiva

Resumen Conceptual



Proceso de Normalización del MEM - Lineamientos y adaptación progresiva

     

Nuevo Funcionamiento del MEM - Ejes Centrales
1. Competencia y Desregulación.

2. Continuidad Operativa.

3. Crecimiento del Sistema.

4. Menor dependencia de fondos Estatales.

5. Transición progresiva de costos medios a precios 
marginales

Plan Gas -  Adecuación Contractual

• Medidas Transitorias de Acceso al Recurso. 

• Generador con Gestión Propia de Combustibles  - Declara CVP.

• Remunera Renta:  CMgh  y/o  MAT .

Contratos de Abastecimiento MEM:

• Continua la Gestión y Adm. Centralizada.

• Se asignan a cubrir la Demanda de las Distribuidoras.

Generación Térmica Spot -  Competencia y Desregulación

• Remunerado por Mercado de Energía  - MAT & Spot.

• Remunerado por Merc. Potencia - MAT & Spot.

• OED será proveedor de última Instancia.

Señales Económicas: 

• Precios a la Demanda reflejan los costos reales.

• Sistema de remuneración a la Oferta f(CMgh)

• Incentiva la realización de  Contratos el MAT de Energía y Potencia.

Propone una transición de un sistema de remuneración de Costos Medios a un esquema de Precios Marginales



Proceso de Normalización del MEM - Lineamientos y adaptación progresiva

     

Nuevo Funcionamiento del MEM -  Esquema propuesto de cubrimiento de la Demanda

Distrib Resid

Distrib Comerc

GUDIS

GUMES

GUMAS

Hidros Binac; 16

Hidros Conc; 17

Nuclear; 10,5

Termico CAMEM; 
26,39

Renov Compra Conj; 
14,87

Termico Legacy; 49,01

Renov MATER; 8,01
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DEMANDA                                                OFERTA                 
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Proceso de Normalización del MEM - Lineamientos y adaptación progresiva

     

Nuevo Funcionamiento del MEM -  Contratos Plan Gas Nat.

• Continuidad Operativa

• Crecimiento del Sistema

Evolución Contratos
Plan Gas

Gas 
Ac.+ Cesión

Gas Propio
Existente

Nueva Oferta
De Gas Natural

2029

Plan Gas -  Adecuación Contractual

• Medidas Transitorias de Acceso al Recurso.

• Generador con Gestión Propia de Combustibles  
- Declara CVP

• Remunera Renta:  CMgh  y/o  MAT 

• Autogeneración CVP = “0”

Tiempo
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2025

Contratos de Abastecimiento MEM:

• Continua la Gestión y Adm. Centralizada.

• Se asignan a cubrir la Demanda Distribuidor.



Proceso de Normalización del MEM - Lineamientos y adaptación progresiva

     

Nuevo Funcionamiento del MEM -  Demanda y Contratos de Abastecimiento
• Generación asignada:

• Distribuidor y Mercado Spot 
• MAT  y MATER

SPOT

MAT – Obligación Distribuidores 90%
➢  Nuevas Oferta
➢ Generador Existente
➢ Vencimientos Cont. MEM

Tiempo
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Proceso de Normalización del MEM - Lineamientos y adaptación progresiva

     

Nuevo Funcionamiento del MEM – Formación del Precio Spot
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Oferta de Pot Instalada Generación Térmica MW

Esquema de CVP – Precio Spot y Renta de la Oferta Térmica 

Lista de Mérito
Declaración CVP a CAMMESA

Pr. Spoth

CMgh

CVPgn
CVPg1

MAQUINA CVP COMB OYM CVP TOTAL

ACAJCC01 27881,31 3697,31 31578,62

ACAJCC02 27881,31 3697,31 31578,62

ACAJCC03 27881,31 3697,31 31578,62

ACAJCC04 27881,31 3697,31 31578,62

ACAJCC05 18947,83 3697,31 22645,14

ACAJCC06 18947,83 3697,31 22645,14

ACAJTG01 49489,32 3697,31 53186,63

PRIORIDAD 2,3

CVP TOTAL ( $/MWH) TOPE

Renta del Generador
CVP + (CMgh * FP – CVP) x FRA  < CMgh
Con FRA = 1  => Renta = CMgh

Declaraciones CVP – Generadores

• CVP – Gas de Gestión Propia

➢CVP – Gas Acuerdo & Cesión de Plan 
Gas 

➢ Vende al Mercado Spot, MAT & 
Exportación.

• Gestión Centralizada – Plan Gas.

➢ CVP – Gas OED – Centrales Cont. 
MEM – Plan Gas

➢ CVP  - Gas Gestión OED – Plan Gas & 
Generador nuevo s/combustible propio

➢ Autogenerador CVP =0 ; 
       remunera CMgh x FRA



Proceso de Normalización del MEM - Lineamientos y adaptación progresiva

     

Nuevo Funcionamiento del MEM – Precio Estimado Spot para GU MEM

Datos registrados con base CAMMESA 2024.

Demanda Distribuidor Cubierta ~ 80 TWh-año, con costo ~ 70USD/MWh
Demanda Distribuidor No Cubierta + GU ~ 54 TWh-año, con costo ~ a definir 

Criterio para la estimación del Costo Asignado: 
• Demanda SADI 2024 MEM 140TWh -  Costo Medio ~75 USD/MWh -  Total USD 

10.500 MMUSD
• Costo Demanda Distribuidor No Cubierta + GU ~ 83 USD/MWh.

Conclusión:
Los GU pasarían de pagar Costo Medio MEM ~75 USD/MWh  a  otro Costo Medio 
del Mercado Spot ~83USd/MWh. 



Proceso de Normalización del MEM - Lineamientos y adaptación progresiva

     

Nuevo Funcionamiento del MEM  - Mercado de Potencia

Remuneración de la Potencia al Generador Térmico.
• Generador deberá contar con la gestión de combustible propio.

• Potencia puesta a disposición - PPAD USD/MWdisp. hrp.

• Calendario de Potencia.

• Continua Vigente el esquema definido por la Res SE 294/2025

➢ Oferta de GU, reducción voluntaria de demanda.

➢ Oferta de garantizar la disponibilidad de potencia de generadores.

• Nuevo esquema de remuneración a definir a la confiablidad de los ciclos 
combinados remunerados por Res. SE N°59/2023.



Proceso de Normalización del MEM - Lineamientos y adaptación progresiva

     

Nuevo Funcionamiento del MEM  - Compra Spot

Demanda Spot:
• Toda la demanda prioritaria no cubierta ni contractualizada en el 

Mercado a Término.

Precios de Energía para la demanda Spot:
• Precio Spot serán un promedio mensual aplicados a la demanda spot
• Precios Estacionales Estabilizados para la demanda prioritaria no cubierta
• Transición – se basan en una ponderación de Costos Medios y Costos 

Marginales.
• Busca arribar en el MP o LP al CMgh.

$PE SPOT = (1- FSA%) x Costo Medio Energía + FSA% x Costo Medio Mgu;

CMMgu = Suma hmes ( Demanda GU h x CMgh) / Demandames GU
Tiempo

CMgh

CME
1

2

nFSA %



Proceso de Normalización del MEM - Lineamientos y adaptación progresiva

     

Nuevo Funcionamiento del MEM -  Compra de Potencia

Precios de Potencia para la Demanda:
• La Potencia al Mercado Spot se determina en función del requerimiento máximo del MEM, sin contar:

➢ Potencia de generadores asignados a la demanda prioritaria.
➢ Potencia comprometida en Contratos de Potencia.

Determinación del valor de Referencia  de la Potencia Spot : PPAD
➢ Costo a recuperar para Potencia resultante.
➢ Costo de Mediano Plazo para el respaldo de Potencia.

Cargo de Potencia PPAD = $PPAD x (Fpunta x Req. Máx. AnualSpot) ;
Fpunta: Potencia disponible mensual a remunerar / Req. Máx. MEM, Porción de la Potencia al Spot sobre la demanda total del MEM

Potencia Firme Adicional: PFAD
➢ Incorporación de nueva potencia de respaldo. Cubrir el crecimiento de respaldo del MEM

Cargo de Potencia PFAD = $PFAD x (Fpunta x Req. Máx. AnualSpot x FPI)
FPI: factor de potencia incremental requerido para mantener reservas del MEM
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Nuevo Funcionamiento del MEM – Demanda Distribuidores

Precios Estacionales: PEST

• Asignados a la demanda total de las Distribuidoras no cubierta y GUDIs.

• Representan los costos de la energía, potencia Spot y la potencia firme adicional del periodo 

estacional.

• Los PEST  aplicados deberán considerar los contratos de las empresas Distribuidoras en el MAT.

➢ Precio Estacional para la demanda no cubierta (demanda Distribuidor Spot) se pondera el costo 

de abastecer ala demanda total de las empresas Distribuidoras y sus correspondientes contratos 

en el MAT. 

➢ Se mantiene lo resuelto por la Res SE N°976/2023. Se aplica a los GUDIs el Costo Medio mensual 

MEM con el esquema de transición de CME al CMgh. 
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Nuevo Funcionamiento del MEM – Mercado a Término de Energía

Mercado a Término: MAT

• Asignados a la demanda de las Distribuidoras no cubierta, GUDIs y la de los Agentes Grandes Usuarios.
• Se libera las barreras a los Grandes usuarios de entrada y salida del MEM.

Mercado de Energía: MATE
• Incentiva a el desarrollo de nueva generación de energía eléctrica
• Son libremente pactados entre las partes. Con:

➢ Todos los generadores Térmicos y renovables con recurso propio o gestión de combustibles.
➢ Generador Térmico existente solo cubrirá la demanda de las Distribuidoras no cubierta.
➢ Todos los generadores nuevos y los existentes con transporte firme adicional.  

Funcionamiento MATE
➢ La oferta es por generación real mensual, sin compra – venta de saldos.
➢ Serán similar al MATER con cobertura mensual.
➢ El GU Podrá tener uno o varios proveedores, definir la prioridad de asignación d ela energía
➢ Existirá un cargo variable que considera la locación de la oferta y la demanda.
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Nuevo Funcionamiento del MEM -  Mercado a Término de Potencia

Mercado de Potencia: MATP
• Incentiva a el desarrollo de nueva generación de energía eléctrica y de almacenamiento de respaldo
• Son libremente pactados entre las partes. Con:
Oferta

➢ Todos los generadores Térmicos al Spot con recurso propio o gestión de combustibles..
➢ Todos los generadores nuevos y los existentes sin limitaciones.
➢ Entrega de Potencia Disponible mensual real. No existirá compra – venta de saldos  

Demanda
➢ Toda la potencia Sopt  que no cuenta con generación asignada.
➢ Ofrecer respaldo en MW. En función del Req. Máx. del demandante.

Precio de la Potencia a contratar = Fpunta x Req. Máx. Anual x FPI

Funcionamiento MATP
➢ La disponibilidad del generador es respaldo físico ante situaciones de restricciones al abastecimiento.
➢ El generador asignará la prioridad de asignación entre sus contratos
➢ Se consideran descuento del mercado Spot en relación a los acuerdos alcanzados con generadores.
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Nuevo Funcionamiento del MEM - 

Mercado de Energía y Potencia Distribuidores: similar al MAT
• Administración a través de Precios Estacionales

Ampliación de la Oferta de Generación Centralizada.
➢ CAMMESA evaluará cada año y con un horizonte a 3 años la necesidad de incorporación de energía uy 

potencia para garantizar el abastecimiento del MEM en cada región del SADI.
➢ La Secretaría de Energía podrá indicar a CAMMESA llamar a Licitación en forma centralizada por cuenta y 

orden de los demandantes y /o lo Agentes Distribuidores
➢ CAMMESA garantizará el pago de esos contratos.

Cargos de Servicio y de Transporte
➢ Serán asignados a toda la demanda en forma proporcional  independientes de los contratos en el MAT.

Importación y Exportación de Energía no Centralizada
• Se habilitará la importación y exportación de energía con base en acuerdos bilaterales de abastecimiento entre 

prestadores privados
• Deben contar con la autorización expresa de la Secretaría de Energía.
• Sujetas a la operación económica y de mínimo costo del MEM.



Proceso de Normalización del MEM -  Lineamiento y su Adaptación Progresiva

Observaciones

Nota de Observaciones de AGUEERA:

• Asignación de la Oferta a los segmentos de la demanda.

• MAT de Energía y Potencia.

• Régimen de fomento a las Energías Renovables.

• Generadores que pueden vender a Demanda Spot. Sii cuentan con nuevo 

transporte de GN firme.

• Ampliación de la Oferta de Generación.

• Servicio de Reserva Instantánea.

• Impuestos de los Combustibles.



Proceso de Normalización del MEM -  Lineamiento y su Adaptación Progresiva

MUCHAS GRACIAS 

Consultas agueera@agueera.com.ar
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